






coachs, établissements d'ensei-
gnement supérieur, partenaires 
institutionnels) et pourquoi pas 
favoriser ainsi les partenariats 
internationaux des entreprises 
de la région. En 2011, l’associa-
tion compte plus de 1200 Jeunes 
ambassadeurs, répartis dans 80 
pays à travers le monde... 

H En savoir plus : www.jeunes-
ambassadeurs.com

- EN bREF -

aLe métier d’étudiant n’est pas le 
même partout !

aStage : les premiers sont les mieux 
servis, go !

aUne première expérience profes-
sionnelle ouvre plus de portes.

aPourquoi pas l’auto-entreprise ?

57



Former
et passer le relais

cr
éd

its
 ©

 F
lic

kr
 P

ra
ct

ic
al

 o
w

l



10

Les associations étudiantes souf-
frent souvent d’un turn over perma-
nent de leurs membres. Cela peut 
nuire à leur inscription dans la com-
munauté associative ou universitaire 
et compromettre leurs relations avec 
leur réseau (partenaires privés et ins-
titutions notamment). Aïe ! Vous avez 
travaillé dur. Vous n’allez pas laisser 
perdre tous vos acquis de l’année !

1/ LOnguE vIE A vOtRE  
ASSOcIAtIOn !

Pour assurer la pérennité de votre 
association, il est essentiel que ses 
représentants soient clairement 
identifiés (y compris l’été !), que le 
relais soit assuré et que votre tra-
vail de l’année soit capitalisé. Etes-
vous prêt à passer la main ?

aUn annuaire à jour

« Les associations sont très en-
thousiastes, mais comme leur an-
nuaire n’est pas toujours à jour, 
il nous est vraiment difficile de  
les contacter », confirme Diera  
Radafiarijoana, délégué culturel au 
CROUS. Résultat : ces associations 
passent à côté d’événements cultu-
rels dans lesquels elles se seraient 
volontiers impliquées. Pensez donc à 
informer l’ensemble de votre réseau 

à chaque élection du bureau et à 
communiquer systématiquement 
les coordonnées d’un ou plusieurs  
représentants. A propos, avez-vous 
mis à jour votre site ?

aUne trace écrite

Que gardez-vous comme traces des 
actions que vous avez menées tout 
au long de l’année ? Pensez à cou-
cher sur papier vos comptes-ren-
dus de réunions et d’assemblées 
générales : cela sera fort utile à 
vos successeurs. N’oubliez pas 
d’y noter le nom, la fonction dans 
l’association, la « spécialité » s’il 
y a lieu, ainsi que les coordonnées 
de ceux qui y ont assisté. Peut-
être avez-vous eu la visite de jour-
nalistes au cours de l’une de vos 
manifestations, ou peut-être avez-
vous organisé une conférence de 
presse. Conservez précieusement 
les articles ainsi que le nom des 
journalistes que vous avez eu l’oc-
casion de croiser. Les membres 
du prochain bureau seront sûre-
ment amenés à les solliciter... Par 
ailleurs, le Web est un outil qui vous 
permettra de référencer tous vos 
documents et de les partager. ESN 
France s’est créé un « info-centre » 
qui lui permet d’archiver ses docu-
ments et de les mettre en réseau. 
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aUne enquête de satisfaction

Toute action est perfectible, c’est 
sûr. Mais comment permettre 
aux prochains membres de votre 
association de l’améliorer ? L’as-
sociation InteGRe envoie une 
enquête de satisfaction à ses 
adhérents en fin d’année univer-
sitaire. Cela lui permet d’opérer 
des petits réajustements... Ainsi, 
les étudiants qui ont participé 
aux opérations tandem ou parrai-
nage sont invités à faire part de 
la façon dont ils ont vécu leur ex-
périence. « Les retours sont ce-
pendant peu nombreux, nuance 
Noémie Routin. Et ceux qui répon-
dent sont soit très satisfaits, soit 
(mais c’est plus rare), déçus. » 
Qu’importe ! Il suffit parfois d’une 
seule bonne idée pour bonifier 
ce que vous avez mis en œuvre, 
et cela associe les adhérents au 
fonctionnement de l’association, 
ce qui peut d’ailleurs donner en-
vie à certains de s’y impliquer  
davantage...

aAssocier les étudiants aux dé-
bats de fond

Les étudiants internationaux, 
membres du bureau ou simples ad-

hérents, sont passés par les mêmes 
difficultés et se sont posés les 
mêmes questions à leur arrivée et 
tout au long de leur année universi-
taire. Ils se sont forgés une opinion 
et ont certainement des idées pour 
améliorer l’accueil des prochaines 
promotions. Alors pourquoi ne pas 
réfléchir ensemble ? Cette oppor-
tunité peut permettre à certains 
de se révéler comme successeurs 
potentiels... Ainsi, l’Association des 
jeunes Guinéens de France et l’as-
sociation Amegui ont organisé en 
2011 les rencontres « Nice sum-
mer ». Le principe ? Réunir tous les 
adhérents pour deux jours consa-
crés au débat et au sport (car on 
réfléchit mieux dans la détente !). 
Les étudiants ont ainsi participé à 
des ateliers de réflexion autour de 
la vie associative et du développe-
ment en Afrique, et se sont expri-
més sur leur vision de l’accueil des 
étudiants internationaux. Leurs 
idées ont impulsé de nouveaux  
projets... A votre tour !

aResponsabiliser pour assurer la 
relève

Plus on confie de responsabilités 
à un étudiant, plus il s’implique, 
et plus il aura envie de prendre 
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votre relève ! Ainsi, chacune des 
actions d’InteGRe est mise en 
œuvre de A à Z par un respon-
sable attitré. A qui s’occupera des 
soirées cuisine, des cafés linguis-
tiques ou des expositions... Et 
chacun selon ses envies et ses 
compétences. Ces étudiants se 
sont tellement investis qu’ils ont 
généralement envie de renou- 
veler l’expérience l’année sui-
vante pour en profiter une deu-
xième fois. Et en mieux ! InteGRe 
organise des week-ends de for-
mation réservés à ses membres 
actifs, pour les accompagner 
et répondre à leurs questions...  
Et vous ?

aMobiliser les étudiants de re-
tour en France

« Quand on revient de l’étranger 
après une expérience étudiante 
de plusieurs mois, on a envie de 
vivre des échanges binationaux, 
confie Florian Chapey, président 
d’ESN France. On se rend compte 
que ce n’est pas seulement un 
goût pour l’interculturel, mais 
un engagement. Et on a envie 
de représenter son pays [natal 
ou de cœur], de travailler au-
tour de projets internationaux, 

que ce soit dans le domaine de 
la communication, des finances, 
de l’éducation, le panel est très 
étendu. » Cela tombe bien, votre 
association a des besoins dans 
tous ces champs ! N’avez-vous 
pas besoin de communicants 
et de pédagogues pour faire 
connaître vos actions, ou de tré-
soriers pour veiller à votre porte-
monnaie ? Les anciens Erasmus 
sont très demandeurs à leur re-
tour en France ! ESN CosmoLyon 
recrute parmi eux beaucoup  
de bénévoles chaque année, et  
notamment grâce aux slogans  
de ses affiches... Faites appel  
à vos talents de publicistes !
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2/ ORgAnISER dES FORMAtIOnS

La formation est un temps qui per-
met de poser les choses, de fédérer 
vos membres, de fournir une métho-
dologie, d’inscrire durablement dans 
l’esprit de tous les objectifs et les va-
leurs de votre association (parfois, 
dans l’action, on oublie l’essentiel), 
d’échanger les bonnes pratiques et 
de former les « suivants ».

aFormer les successeurs le plus 
tôt possible

La passation est la bête noire des 
associations étudiantes. « Nous pro-
posons des séances de briefing per-
sonnalisées », explique Dominique 
Montagnèse d’ESN Nancy. « Les an-
ciens rendent visite aux nouveaux en 
début d’année, complète Florian Cha-
pey d’ESN France. C’est un parrainage 
informel ». « On intègre nos membres 
très rapidement et dans un cadre dé-
tendu, cela aide », conclut Bob Valery 
Occéan de l’association des Haïtiens 
de Picardie. Toutes ces idées sont 
bonnes à prendre, mais comme le 
dit Justine Martin, vice-présidente 
de l’ADEM : « Il n’y a pas de méthode 
miracle. Cela dépend des individus, 
de leur implication. Cependant, il est 
souhaitable de préparer le futur prési-
dent [ou la future présidente] le plus 

tôt possible. » Et en effet, la meilleure  
façon de former les successeurs est 
de les préparer en amont à leurs fu-
tures fonctions. Bien sûr, on ne sait 
pas exactement qui fera partie du bu-
reau avant les élections... Mais on peut 
essayer de repérer les intéressés et 
de les associer à la préparation de l’as-
semblée générale par exemple. Cela 
leur permettra de s’impliquer dès le 
début dans l’un des événements ma-
jeurs de la vie de l’association.

aSortez du cours magistral !

Vos étudiants les subissent toute la 
semaine, vous n’allez pas leur en impo-
ser un de plus ! Faites preuve d’imagi-
nation, comme l’Association culturelle 
des Togolais de Poitiers. A l’occasion 
de sa journée de l’Etat africain, elle 
propose une simulation du parcours 
administratif imposé à un étudiant in-
ternational à son arrivée. Vous pouvez 
vous en inspirer : saynètes, jeux de 
rôle... Et connaissez-vous le théâtre- 
forum ? Il s’agit de mettre en scène  
une problématique et d’inviter le  
public à co-construire un dérou-
lement heureux, par le jeu théâtral.  
Exemple : « Un étudiant souhaite 
organiser une journée culturelle du 
Mexique et ne sait pas par où com-
mencer ».  A vous de créer les person-
nages : un représentant du CROUS, un  
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aGardez des traces de votre 
travail.

aSondez vos adhérents pour 
faire encore mieux l’année pro-
chaine.

aDes responsabilités et du dé-
bat : rien de tel pour former vos 
recrues !

aThéâtre-forum, jeux de rôle : 
c’est fi ni le temps du cours 
magistral ! 

  - EN bREF -
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représentant du PRES, le président de 
votre association et celui d’une asso-
ciation amie, etc. A quoi va-t-il se heur-
ter ? Que fera-t-il pour réussir à mettre 
en place son projet ? Il est permis 
d’inventer de nouveaux personnages 
au cours du jeu, et recommandé de 
débriefer après chaque improvisa-
tion, de façon à en tirer les leçons...

H Pour en savoir plus, consul-
tez la fi che pratique d'Animafac 
« Sensibiliser par le théâtre-forum ».

bOÎTE à IDÉES

"Une mascotte"

Même si votre bureau devait changer 
tous les 36 du mois, votre mascotte, 
elle, serait toujours fi dèle au poste. 
Ah, vous n’en avez pas ? Depuis que 
la section France d’ESN a son Pallo-
merix, elle ne passe plus inaperçue 
aux rendez-vous européens... Et ça 
fait du bien de se distinguer ! 

TRUCS ET ASTUCES

"Poussez les tables !"

Vous voulez travailler sur le fonc-
tionnement associatif par exemple, 
et à ce sujet, les avis divergent. 

Plutôt que de proposer un (en-
nuyeux) tour de table, faites 
comme la pépinière associative 
Cap Berriat (Grenoble) : poussez 
les chaises et dessinez une grande 
croix au sol. Aux extrémités du pre-
mier axe, inscrivez « Je le fais » 
et « Je ne le fais pas ». Aux extré-
mités du second, marquez « Je 
suis d’accord » et « Je ne suis pas 
d’accord »... Puis posez vos ques-
tions. Chacun se positionnera phy-
siquement dans l’espace qui lui cor-
respond... Demandez à certains de 
s’en expliquer. Ainsi, tout le monde 
sera amené à assumer son avis, à 
l’argumenter, et les plus bavards ne 
monopolisent pas le débat... Et puis 
c’est tellement plus ludique !



notes
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AgIR pOuR l'AccuEIL dES étudIAntS IntERnAtIOnAux

Edité par Animafac, en partenariat avec le ministère de l'Education nationale, 
de l'Enseignement supérieur et de la Recherche, le ministère de la Ville, de la 
Jeunesse et des Sports ainsi que la Région Ile-de-France, le présent guide se 
veut un outil d'aide à l'engagement étudiant. 

Nombreux sont les étudiants qui décident un jour de se laisser tenter par 
des études en France. Commence alors bien souvent pour eux un véritable 
parcours du combattant...

Heureusement, ils peuvent trouver un véritable appui auprès des associa-
tions qui ne manquent pas d'idées pour leur faciliter le quotidien : informa-
tions en amont, accueil à l'arrivée, aide à l'installation, parrainage linguis-
tique... Venez piocher parmi les nombreux trucs et astuces développés par 
les associations qui vous permettront de réserver le meilleur accueil à vos  
camarades venus d'ailleurs !

23 rue Dagorno - 75012 Paris
Tél. 01 42 22 15 15 - Fax 01 42 22 53 15
info@animafac.net
www.animafac.net


