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ÉDITO
L’année 2022 a été abordée avec une forte détermination face à un challenge de taille : faire entendre 
les voix des jeunesses lors des débats autour des élections présidentielle et législatives. Les enjeux 
du plaidoyer en tête, les associations du réseau, l’équipe salariée, les volontaires et les membres 
du CA se sont mobilisé·e·s pour interpeller les candidat·e·s au sujet de leurs ambitions pour les 
jeunesses notamment le projet Rentrée d’Après qui a rencontré un vif succès. Nous nous sommes 
aussi mobilisé·e·s avec d’autres acteurs et actrices, le Mouvement Associatif en premier lieu, mais 
aussi la Plateforme Interassociative du Service Civique.  

Au-delà de ce rendez-vous ponctuel, et contrairement à ce qui avait été espéré, la pandémie n’aura pas 
permis un retour à l’animation de réseau pré-covid. Ainsi, la menace du Covid-19 a conduit Animafac à 
faire preuve d’agilité en imaginant un nouveau format pour les Focus, moins long, nécessitant moins 
de déplacements. Heureusement, la nouvelle promotion de volontaires en Service Civique a pu, dès 
la rentrée de septembre, relancer les célèbres rencontres inter-associatives pour faire vivre le réseau 
à l’échelle régionale.

En parallèle, le réseau a continué son travail de longue haleine en faveur de l’engagement des 
jeunes. Du premier bénévolat à l’insertion dans la vie professionnelle en passant par la montée en 
compétences des associatif·ve·s, Animafac a, cette année encore, monté de nombreux programmes 
d’accompagnement pour permettre aux associations de se développer et d’agir. Numérique, bien-être, 
lutte contre les violences sexistes et sexuelles, inclusion : sensibles aux valeurs et aux questionnements 
qui traversent et animent la société d’aujourd’hui, les équipes d’Animafac ont eu à cœur de faire mieux, 
grâce à des projets thématiques structurants pour le réseau et les associations qui le composent.

Enfin, attentive à refléter au mieux les évolutions de son identité, l’association s’est lancée dans un 
projet de réécriture de ses statuts et a rafraîchi son image en s’offrant une nouvelle charte graphique 
et un nouveau site web. Les premières bases d’un nouveau schéma d’animation de réseaux ont 
également été posées : il appartient aux salarié·e·s et au Conseil d’Administration de poursuivre ce 
travail de restructuration en 2023. 
  
Ce rapport d’activité vous présente dans les grandes lignes l’ensemble des activités menées par et 
pour le réseau et pose les jalons de nouvelles dynamiques pour les années futures !

Le Bureau d’Animafac 2022-2023
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Quelques chiffres

Le Conseil d’administration est composé de 

réparties sur différents pôles (Innovation Sociale, 
Administratif, Projets Européens, Numérique,       
Formations, Communication, Plaidoyer, Animation 
de réseau). 

L’équipe permanente salariée accompagne une équipe de 
volontaires en Service civique réparti·e·s sur tout le territoire : 

Animafac, tête de réseau 
des associations jeunes et étudiantes.

24 associations
locales et nationales 
multithématiques. 

Animafac emploie 

25 salarié·e·s
en 2022

29 pour l’exercice 
2021/2022

6 régions

20 villes actives

pour l’exercice 
2022/202331
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L’engagement associatif offre un espace d’expérimentation, d’actions collectives, de rencontres et 
permet à la fois de se construire individuellement mais aussi de s’impliquer pour l’intérêt général. S’in-
vestir dans des associations offre également une opportunité de forger ses opinions en se confron-
tant à des personnes, des enjeux et des fonctionnements. C’est pour cela que le réseau souhaite 
accompagner toujours plus de jeunes dans leur engagement associatif, quelque soit les modalités, 
les parcours et les thématiques. 
 

A. Prôner l’engagement bénévole et le faciliter, l’exemple de 3E 

Afin de faire face aux nombreux freins que rencontrent les étudiant·e·s pour rejoindre le milieu asso-
ciatif, nous avons décidé de lancer en 2022 le projet « Encourager l’Engagement Étudiant » visant à :

Dans un premier temps, afin d’identifier les premiers obstacles face à l’engagement associatif, nous 
avons co-construit avec l’université de Pau et des pays de l’Adour (UPPA) et diffusé au printemps 
2022 une enquête ayant pour vocation d’identifier les difficultés, besoins et envies des jeunes en 
matière d’engagement. Sur la base des 325 réponses obtenues, nous avons décidé de lancer des ex-
périmentations dans plusieurs villes de France : speed-meeting des associations étudiantes à Pau 
pour mettre en lien les associations et les jeunes non-engagé·e·s ; participation à la journée jeune libre 
et optimiste à Grenoble pour sensibiliser aux différentes formes d’engagement ; émissions radio à 
Tours et Poitiers pour faire découvrir le tissu associatif local ; Instagram live pour faire découvrir les 
différentes formes de volontariat ; etc. 

Ces expérimentations ponctuelles nous ont confortés dans la volonté de développer en 2023 une 
méthodologie complète d’accompagnement à l’engagement sur l’ensemble du territoire et à en faire 
une composante essentielle de nos activités.

Favoriser l’engagement

Identifier
les obstacles 

qui empêchent 
les jeunes 

de s’engager

Renforcer 
l’accompagnement 

des jeunes et étudiant·e·s 
vers l’engagement 

associatif à travers la 
découverte du 

monde associatif 
étudiant

Expérimenter des 
dispositifs innovants 

permettant de sensibiliser 
à l’engagement et de 

rapprocher les étudiant·e·s  
non engagé·e·s des 

associations étudiantes 
de leur ville. 
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B. Le Service Civique en tant que dispositif d’engagement

Animafac se mobilise depuis 2007 avec le dispositif du Service civil volontaire et depuis 2010 avec 
le Service Civique pour qu’il profite au plus grand nombre des associations du réseau. L’engagement 
d’Animafac sur la question du Service Civique s’explique aussi par la conviction que des jeunes qui 
s’engagent dans le milieu associatif sont des citoyen·ne·s impliqué·e·s tout au long de leur vie. En 
2021, l’agrément de Service Civique a été renouvelé pour 3 ans. 

Cette année, 237 jeunes se sont engagé·e·s au sein d’associations membres du réseau Animafac au 
profit de 80 associations. 31 de ces jeunes sont volontaires directement auprès d’Animafac en appui 
à l’animation de réseau et deux participent à l’animation des tiers-lieux Arsenal 6 et Arsenal 12.

Comportant une dimension d’intérêt général, la variété des missions incarne 
la diversité des associations membres du réseau :

Favoriser l’engagement

237jeunes engagé·e·s 
                         au sein de 80 associations

Favoriser 
l’intégration 

des étudiant·e·s 
internatio
naux·ale·s

Favoriser 
l’accueil et 

l’accompagnement 
des personnes 

réfugiées
Favoriser

l’orientation 
universitaire et 
professionnelle

Favoriser 
l’accès à la 
culture pour 

toutes et 
tous

Sensibiliser 
aux enjeux 

environ-
nementaux

Promouvoir 
l’engagement 
associatif et 
citoyen des 
étudiant·e·s

Favoriser 
l’inclusion des 
personnes en 
situation de 

handicap
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Favoriser l’engagement

LA FORMATION CIVIQUE ET CITOYENNE

La Formation Civique et Citoyenne est obligatoire pour chaque engagé·e en Service civique. Elle se 
compose d’un volet pratique et d’un volet théorique, qui sont réalisés pendant le temps de mission.

Volet “pratique” : le PSC1

Pendant leur engagement de Service civique, les volontaires doivent suivre une journée de formation 
aux premiers secours : le PSC1.
Dans chaque ville où les volontaires effectuent leur mission, les tuteur·trice·s sont chargé·e·s d’inscrire 
les volontaires auprès d’un des six organismes de formation agréés par l’Agence du Service civique.

Animafac s’assure ensuite que la réalisation de la formation soit bien prise en compte par l’Agence 
du Service Civique et que l’association qui accueille le ou la volontaire reçoive le remboursement du 
coût de la formation.

Volet “théorique” : journées de rencontre entre volontaires

Animafac organise tous les mois la partie « théorique » des formations civiques et citoyennes en in-
terne pour tou·te·s les volontaires engagé·e·s dans les associations de notre réseau.
Les formations civiques sont organisées par le·la coordinateur·trice du Service civique, et nous invi-
tons régulièrement des personnes impliquées dans le milieu associatif pour qu’elles présentent les 
initiatives qu’elles portent aux volontaires.
 
Les formations civiques et citoyennes se composent de deux parties. La première partie (une jour-
née en présentiel ou une demie-journée à distance) est consacrée au dispositif du Service civique : 
droits des volontaires, qualité des missions et du tutorat, retour d’expérience. La deuxième partie (une 
journée en présentiel ou deux demi-journées à distance) porte sur une thématique en lien avec le ré-
férentiel proposé par l’Agence du Service civique. Ces sessions sont animées avec des techniques de 
pédagogie active qui permettent aux volontaires de co-construire une culture commune du Service 
civique, de s’interroger sur les enjeux de sociétés contemporains mais aussi d’identifier des pistes 
d’implication citoyenne sur ces thématiques.
 
En rassemblant des engagé·e·s en Service civique des différentes associations de notre réseau, nous 
permettons aux volontaires issu·e·s d’organismes accueillant peu de volontaires d’être en contact 
avec d’autres engagé·e·s lors de leur formation civique et citoyenne, mais aussi de rassembler des 
volontaires de divers milieux sociaux et villes différentes, et donc de favoriser la mixité sociale et géo-
graphique.
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Toutes nos formations civiques et citoyennes respectent le référentiel des thèmes énoncés par 
l’Agence du Service civique. Elles visent à élargir les centres d’intérêt et la réflexion des volontaires 
sur des sujets comme l’accès au droit, la lutte contre les discriminations, la solidarité ou encore le 
développement durable et la société de consommation. L’objectif principal consiste à sensibiliser 
chaque individu à sa citoyenneté et à sa contribution au sein de la société..

Lorsque les formations ont lieu en présentiel, les frais de transport et d’hébergement des volontaires 
sont toujours pris en charge par Animafac.

Favoriser l’engagement

Janvier (Lyon)
Handicap et 
société avec 

Handipsy Lyon 
et La Pause 

Brindille 

Février (Paris)
2 ateliers Médias 
et désinformation 
avec Jets d’Encre 
et Radio Campus 

Paris

Mars/avril 
(Paris)
Genre et 

représentation 
avec visite de 

l’exposition 
Banlieusarde de 
Krissima Poba, 
acocmpagnée 

par l’association 
Artefac’

Avril (Paris)
Ateliers de 

sensibilisation 
aux discrimi-

nations LGBT+ 
avec le CAELIF et 
atelier participatif 
sur le racisme et 
sexisme dans la 

publicité 

Mai (Paris)
Citoyenneté 

européenne avec 
les Jeunes 

Européens France

Juin (Paris)
Voyages, mobilité, 
migrations, avec 

une visite à 
l’exposition 
Prendre la 

tangente au 
MAIF Social ClubJuin (Paris)

Agir pour le 
climat avec 

L’Ecole du Vivant

Novembre
(Paris)

Médias et 
désinformation 

avec Jets d’Encre

Décembre
(Bordeaux)
Citoyenneté 

Européenne avec 
la Maison de 
l’Europe de 

Bordeaux et les 
Jeunes Euro-

péens Bordeaux.

En 2022, le calendrier des thématiques choisies pour les formations civiques 
et citoyennes était le suivant :
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Favoriser l’engagement

Notre dispositif d’accompagnement s’appuie sur trois outils 
complémentaires, qui ont été mis à jour en 2022  :

Un portefeuille de compétences : 
intitulé “Engagement et Compétences”, venu remplacer le portfolio lancé 
en 2009 originellement intitulé “Bénévolat et Compétences”. Cette nou-
velle édition met l’accent sur les compétences transversales, mobilisables 
dans différents contextes professionnels et transposables d’une mission 
à l’autre afin de montrer aux jeunes engagé·e·s que ce qu’iels ont appris 
lors d’un engagement peut être mobilisé dans bien d’autres contextes et 
notamment professionnels. Le portfolio “Engagement et Compétences” a 
été téléchargé 388 fois en 2022. 

Un module de formation 
« Engagement et compétences » : 
Avec l’appui du portefeuille, cette for-
mation propose une méthode et donne 
des éléments concrets pour intégrer 
son expérience associative lors d’une 
candidature pour un emploi ou à une 
formation complémentaire. La forma-
tion Engagement et Compétences a 
été dispensée aux bénévoles et vo-
lontaires du réseau mais aussi, plus 
largement, aux jeunes engagé·e·s lors 
de formations dans les universités. En 
2022, ce sont près de 1200 étudiant·e·s 
qui ont pu suivre cette formation. 

Un MOOC “Engagement et Compétences” :
est venu compléter l’offre de formation sur la question de la valorisation 
des compétences. Créée à la rentrée universitaire 2022, cette plateforme 
numérique de formation vise à permettre plus facilement de nombreux 
étudiant·e·s de façon asynchrone (les étudiant·e·s se forment quand iels 
le souhaitent). Cet outil a été testé avec l’Université Paris Cité et sera dé-
ployé plus globalement à la rentrée universitaire 2023, notamment dans 
des territoires où Animafac est peu présent. En 2022, ce sont près de 300 
étudiant·e·s qui ont suivi cette première session du MOOC Engagement et 
Compétences. 

C. Reconnaissance de l’engagement 

S’engager dans une association étudiante offre une formation, complémentaire aux études, utile et 
valorisable au moment de l’accès à l’emploi. Les jeunes engagé·e·s sont néanmoins souvent peu 
conscient·e·s de l’atout que représente cette expérience associative, et peinent à la valoriser dans leur 
parcours d’insertion professionnelle. Pour y remédier, nous avons élaboré une méthode et des outils 
permettant d’accompagner les jeunes associatif·ve·s à prendre du recul sur leurs expériences, mettre 
en mots leur parcours, identifier et valoriser les compétences acquises durant celles-ci. 



14

Favoriser l’engagement

Ces changements ont trois objectifs principaux :

Continuer à faciliter l’insertion professionnelle des 
jeunes diplômé·e·s dans le domaine de l’ESS

Le programme se compose donc désormais d’ateliers collectifs en format hybride autour de nos 
trois axes principaux (technique de recherche d’activités, développement personnel et découverte de 
l’ESS), de temps de rencontre en présentiel (visite de lieux, rencontres inspirantes, etc.) et d’un ac-
compagnement individualisé par un·e mentor·e de l’ESS. De nombreuses ressources pédagogiques 
sont également développées pour s’adapter aux nouveaux besoins des jeunes accompagné·e·s. 

Proposant à tous 
nos bénéficiaires un 
accompagnement 
individualisé par 

un·e mentor·e

Développant 
de nouvelles 
ressources 

pédagogiques

Élargissant notre 
réseau afin d’en 

faire bénéficier les 
jeunes en insertion 

professionnelle 
dans l’ESS

Contribuant à rompre 
l’isolement social des 
jeunes en recherche 
d’emploi et à pallier 

le manque de réseau 
auquel certain·e·s 
jeunes font face 

Partager notre expertise et former des mentor·e·s à l’accompagnement 
de jeunes diplômé·e·s en recherche d’activité dans l’ESS.

Aller plus loin dans l’accompagnement 
à l’insertion professionnelle en :

45 jeunes ont été accompagné·e·s à trouver un emploi, stage, 
alternance, volontariat dans l’ESS partout en France.

En 2022,

D. Pro’Pulse

L’année 2022 marque un tournant important concernant notre programme d’accompagnement à l’inser-
tion professionnelle des jeunes dans l’ESS. Après 6 années d’accompagnement collectif à la recherche 
d’emploi en Ile de France, trois grandes nouveautés viennent compléter le dispositif :

◊	 Un essaimage du programme sur tout le territoire ;
◊	 Le développement de l’accompagnement individualisé : le mentorat ;
◊	 L’ouverture du programme aux jeunes en recherche de stage, d’alternance ou de volontariat en 

service civique dans l’ESS.



15

3

des assos jeunes

Accompagner
la structuration



16

Accompagner les associations

La particularité des associations de jeunes et étudiant·e·s réside notamment dans le fort renouvelle-
ment de leurs dirigeant·e·s nécessitant un accompagnement particulier pour accompagner la struc-
turation, le développement voir parfois la professionnalisation de celles-ci. Ce fut plus que nécessaire 
en 2022 après deux années de crise sanitaire. Les changements de modalités d’apprentissage et les 
enjeux de passation liés à la forte envie des jeunes de s’engager toujours plus dans leurs projets a 
nécessité une agilité et une détermination forte de toute l’équipe d’Animafac.

A. L’animation de réseau

LES VOLONTAIRES EN ANIMATION DE RÉSEAU

Chaque territoire a son histoire associative, sa carte universitaire, et sa propre relation  à la popula-
tion étudiante. L’implication d’Animafac sur chaque territoire doit donc se faire en tenant compte de 
ces spécificités. Il ne s’agit pas pour nous de développer une démarche figée, mais bien de favoriser 
l’émergence, sur place, d’une culture associative et d’un goût pour l’échange et la mutualisation entre 
acteur·rice·s au niveau local.

Pour animer localement notre réseau, nous collaborons avec une équipe de volontaires en animation 
de réseau engagé·e·s en Service civique. Ces dernier·ère·s appuient les coordinateur·rice·s territo-
riaux·les dans les missions suivantes :

Contribuer à animer 
le réseau associatif étudiant 

dans leur ville (identifier et 
rencontrer les associations 

et les partenaires, mettre à jour 
et animer “Le Quartier” 
(plateforme dédiée aux 

associations étudiantes), 
etc.

Aider à organiser 
des événements permet-

tant aux associations 
étudiantes de se 

rencontrer (ateliers, 
soirées thématiques, 

rencontres inter-
associatives, etc.)

Participer aux 
événements et 

actions des 
associations 
étudiantes 
de la ville

Proposer un 
accompagnement aux 
associations (diffusion 

d’outils pratiques, 
organisation de 

formations sur la 
gestion associative, 

etc.)

Participer à la 
valorisation des as-

sociations étudiantes 
de leur ville (lien avec 
des médias étudiants 
locaux, relais d’infor-

mation sur les réseaux 
sociaux,  etc.).
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Formations pour nos volontaires 

En plus des FCC obligatoires et du PSC1, nos volontaires ont été réuni·e·s à Paris à 6 reprises à 
l’occasion de formations de 2 à 3 jours dans l’année. Des thématiques comme mieux comprendre 
sa mission, le public avec lequel ils et elles travaillent mais aussi les débouchés possibles après un 
volontariat. Ces formations permettent à la fois de monter en connaissance mais aussi de favoriser 
la cohésion du groupe. 

Accompagner les associations

Besançon

En 2022, ce sont ainsi 2 promotions de volontaires en Service civique qui se sont investi·e·s pour l’ani-
mation de réseau : 29 en 2021-2022 et 31 en 2022-2023 dans plus de 20 territoires :

Belfort

Bordeaux

Caen

Clermont-Ferrand

Grenoble

Lille

Limoges
Lyon

Metz

Montpellier

Nantes

Nancy

Pau

Poitiers

Rennes

Strasbourg

Toulouse

Tours

Paris
Rouen

Brest

29 volontaires, 29 projets d’avenirs 

Animafac accompagne les volontaires dans la suite de leurs parcours : reprise d’étude, recherche 
d’alternances ou d’emploi, mobilité internationale, etc. Les volontaires ont la possibilité de dédier 
quelques heures de leur temps de mission à leur projet d’avenir : candidatures, permis de conduire, 
etc. Les formations que nous organisons sont l’occasion de leur présenter les débouchés profes-
sionnels ou les aides existantes pour la suite de leur parcours et de les faire rencontrer des profes-
sionnel·le·s impliqué·e·s dans les milieux qui les intéressent. Enfin, les coordinateur·rice·s prennent le 
temps de travailler avec les volontaires sur leurs CV, lettres de motivation et autres candidatures.
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Accompagner les associations
LES RENCONTRES INTER-ASSOCIATIVES & LES FOCALES

Animafac a organisé entre octobre et novembre 2022 16 rencontres locales afin de permettre aux 
associations et aux volontaires en animation de réseau de se rencontrer. Ces événements facilitent le 
dynamisme et l’accompagnement des projets et des actions. Ces rencontres ont permis à 433 per-
sonnes engagées dans des associations de rencontrer les autres acteurs et actrices associatif·ve·s 
étudiant·e·s de leur ville. 
Le chiffre en baisse peut s’expliquer par plusieurs facteurs et notamment celui de la complexité du 
recrutement des volontaires en service civique qui s’est terminé en
novembre. De plus, les répercussions de la crise sanitaire
impactent encore le tissu associatif étudiant, et les pro-
blématiques de renouvellement des associations. 
Cependant nous constatons que les associatif·ve·s 
ont une envie très forte de vivre des temps de 
rencontres, tout l’enjeu de cette année a donc 
été de participer à la reconstruction des liens 
inter-associatifs et des dynamiques du réseau 
associatif étudiant.

En appui à ces rencontres et ne pou-
vant mettre en place les habituels Focus 
pour cause de période Covid, un nouveau 
format nommé Focale, a été mis en place                                                                                                                                   
entre février et avril 2022, pour permettre aux asso-
ciatif·ve·s de continuer les échanges de bonnes pra-
tiques, la construction de projets ainsi que l’apprentissage à
la gestion associative et aux thématiques portées par Animafac à travers ses valeurs et ses projets.

Afin de s’adapter au mieux aux territoires et à la situation sanitaire, plusieurs formats furent proposés 
à travers 6 événements. Dans les villes comme Toulouse, Montpellier, Bordeaux ou Pau, les associa-
tif·ve·s pouvaient assister à une journée d’échange et de formations. A Poitiers et à Lyon, la dimension 
interville était à l’honneur grâce à l’accueil des associations de Limoges et Tours à Poitiers et de Gre-
noble et Clermont-Ferrand à Lyon, pour une journée découverte du patrimoine et de formations pair 
à pair. 

Grâce aux Focales, ce sont 112 associatif·ve·s qui ont pu ainsi partager leurs expériences, se former, 
être sensibilisé·e·s sur des sujets comme les Violences Sexistes et Sexuelles, l’Économie Sociale et 
Solidaire mais aussi créer de nouveaux projets inter-associatifs.
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ACCOMPAGNER LA FORMATIONS DES ASSOCIATIONS : LES POP’ASSO

Le bénévolat étudiant se distingue à la fois par un taux élevé de renouvellement et par la volonté des
étudiant·e·s d’acquérir de nouvelles compétences et savoir-faire. Deux éléments essentiels qui rendent 
la formation nécessaire. 

Animafac a donc proposé, tout au long de l’année et dans de nombreuses villes universitaires de 
France, une offre de formation adaptée aux spécificités et aux besoins du monde associatif étu-
diant. Ces formations répondent à des objectifs simples : accroître les ambitions et la cohérence des 
projets ; diffuser un véritable savoir-faire et outiller les associatif·ve·s en matière de conduite de projet 
; faire mieux connaître et respecter des points de législation souvent ignorés. 

Les formations proposent un tour d’horizon complet de la gestion de projet associatif. Plusieurs mo-
dules de base sont systématiquement proposés sur des temps en soirée ou en journée. Les asso-
ciatif·ve·s étudiant·ve·s sur l’ensemble du territoire ont ainsi pu bénéficier de plusieurs sessions de 
formation sur les sujets suivants : 
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22 événements 545associatif·ve·s

Méthodologie 
de projet : 
De l’idée 
au projet

Trouver 
des 

financements

Gérer
son 

budget 

Gestion 
d’équipe : 

Animer la vie 
interne de son 

association 

Booster la 
com’ de son 
association

Prendre 
la parole 
en public

Lutter 
contre la 

discrimination 
dans son 

association

Eco-
responsabiliser 

son 
association.
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Le principal atout de ces sessions est que les formateur·rice·s sont le plus souvent issu·e·s du monde 
associatif. Ainsi, iels viennent transmettre leur expérience sur les points-clés de la conduite de projet. 
Chaque formation est ainsi éclairée par les expériences personnelles des différent·e·s intervenant·e·s 
qui la prennent en charge. Le format d’animation mis en place a également pour objectif de favori-
ser au maximum les échanges entre les participant·e·s. Cette logique de formation par les pairs à 
laquelle nous sommes attaché·e·s est intrinsèquement liée aux valeurs du réseau Animafac afin de 
favoriser l’émergence des savoirs non formels tout en renforçant les modalités de collaboration de 
l’individu dans un collectif.
Sur certains territoires, nous nous sommes entourés de partenaires locaux pour faciliter la mobili-
sation et l’organisation de ces temps (Cycle Boost Strasbourg, Fabrique associative à Tours, etc.) en 
co-portant des cycles de formation.

75 ateliers de formations 
organisés en 2021-2022

556 étudiant·e·s ont
pu en bénéficier
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LES CARTES BLANCHES

Les cartes blanches sont des initiatives menées par nos volontaires en Service Civique, leur permet-
tant de mener des projets basés sur leurs intérêts personnels en complément de leur mission initiale. 

AGIR AVEC NOS PARTENAIRES

C’est aussi en s’inscrivant dans l’éco-système local qu’Animafac prends sa part pour visibiliser l’enga-
gement étudiant cela passe par la participation à des évènements portés par nos partenaires :  

Accompagner les associations

Les « Spotlights » : 
6 vidéos réalisées par les équipes de 

Toulouse et de Montpellier ont mis en 
avant des associations locales telles 

que Aparea UT2J, Association Veracruz, 
Psych Osez, Revue Raisonnance, Les 

jokers et Acanthe. Viennent s’ajouter à 
cela des portraits d’associations réalisés 
pour les réseaux sociaux à Rennes et en 

Ile-de-France. 

À Caen, une 
émission d’actualité 

des associations 
étudiantes a été 
réalisée sur les 
ondes de Radio 

La ville de Nantes a vu se 
monter le festival A l’Asso, 

durant lequel une dizaine d’as-
sociations ont pu faire vivre 
le Pôle étudiant et présenter 
leurs activités durant 4 jours.

En 2022, plusieurs projets de carte blanche, principalement 
centrés sur la valorisation des associations, ont été réalisés :

Ces projets de carte blanche ont permis de valoriser 
les associations étudiantes des villes concernées, de 
mettre en avant leurs activités et de renforcer leur visibi-
lité au sein de la communauté. Simultanément, ces pro-
jets ont permis aux volontaires impliqué·e·s d’exprimer 
leur créativité, de développer leurs compétences et se sen-
tir investi·e·s dans des activités qui leur tenaient à cœur.

Jeune Libre
 et Optimiste 

coordonné par 
l’AFEV de 
Grenoble 

Week-end 
de clôture 

de PHNMN 
Campus 
à Lyon

Présence et 
coordination 

d’associations du réseau 
(PHNMN, Nightline, 
RESES, ESN Cosmo 

Lyon), à l’ISCOM pour la 
journée de sensibilisa-
tion à l’engagement de 

leurs étudiant·e·s

Participation 
à la semaine de 
l’engagement de 
l’AMU à Marseille 

et Aix en 
Provence

Co-organisation 
de Projet’toi à 

Nancy, un festival de 
valorisation des 

associations étudiantes, 
en coopération avec 

le CROUS  et 
l’Université de 

Lorraine  
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Participations à 
des jurys auprès 
d’acteur·trices 

institutionnel·le·s 
ou associatif·ve·s

Prix associatif 
étudiant de la Fédé 

Handinamique

Membre du 
jury pour le 

concours de la 
Fondation la 

France 
s’Engage 

Membre du 
jury du Kit 
Asso 1 de 
la Ville de 

Paris

Membre du 
jury Culture’
Actions du 
Crous de 
Bordeaux 

Membre du 
jury de 

Start’in ESS 
porté par la 

ville de Paris 

Membre 
des jurys 

de sélection 
Artefac’

Membre du jury 
Fonds des initia-
tives résidents de 
la Cité Universi-

taire Internationale 
à Paris

Membre du 
jury de CFGA 
de la Ville de 

Paris 

Jury du Prix 
du citoyen 

européen du 
Parlement 

Européen en 
France

Membre du jury 
du Culture 

ActionS National 
du CNOUS

Membre du jury du 
prix Kaléïdo’scoop 

de l’association 
Jets d’encre 

Membres 
du jury de 

labellisation 
de la Fédé 

Handinamique

Membre du 
jury Monte 
ta soirée 



23

Accompagner les associations

LA MACHINE À PROJETS

Créé en 2020, notre programme d’accompagnement pour les porteurs et porteuses de projets asso-
ciatif, la Machine à projets répond à trois besoins :  

Les projets sont sélectionnés sur leur capacité à contribuer et à apporter une réponse aux besoins 
identifiés sur un territoire. Nous avons accompagné de nombreux projets qui répondaient à des 
besoins dans le domaine du social (Cop1 Solidarités Étudiantes), de l’économie circulaire (Campus 
Market), du culturel (Artefac) ou encore de la citoyenneté (Cité des Chances), etc. 

Les jeunes en 
création d’activité 

peuvent être socialement 
isolé·e·s et pâtir d’un 
manque de réseau, 

notamment 
pour les moins 

favorisé·e·s

Il existe de 
nombreux 

programmes 
d’accompagnement 
dans l’ESS mais peu 

se spécialisent sur le 
modèle associatif

L’ancrage 
territorial est un 

enjeu crucial dans le 
développement des 

projets pour les jeunes 
accompagnés

Faire évoluer la durée 
du programme 

(6 mois)

Mieux accompagner 
les participant·e·s 
en travaillant notre 
ancrage territorial 

Améliorer le suivi 
individualisé 
(mentorat)

Offrir la possibilité aux porteurs 
et porteuses de projets d’être 
soutenu financièrement par 

Animafac à la fin du programme 
(18.000€ partagés entre les 

porteurs et porteuses de projets 
décernés à l’issu d’un jury 

d’expert du monde de l’ESS) 

Pour répondre au mieux aux besoins des porteurs et porteuses de projets, quatre nouveaux 
objectifs ont été définis en 2022 pour cette troisième session : 
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Retour sur les six mois d’accompagnement

Articulation de l’accompagnement :
De Juin à décembre 2022, nous avons pu accompagner une promotion de 10 projets associatifs por-
tés par et pour des jeunes (environ 20 personnes). L’ancrage territorial des projets étant primordial et 
après deux éditions test proposant un accompagnement en présentiel une semaine par mois à Paris, 
nous avons décidé cette année de proposer : 

Les participant·e·s ont ainsi pu rencontrer un grand nombre d’acteurs et d’actrices de l’ESS de ces 
trois territoires, s’inspirer d’initiatives  et développer leur réseau au local. Une visite de Tiers-lieu venait 
s’ajouter à chaque semaine. 

En complément des formations en présentiel, l’édition 3 de la Machine à projets proposait :

2 semaines
     d’accompagnement,
           en présentiel, 
                  à Paris

                     2 semaines   
        d’accompagnement, 
                    en présentiel, 
                     à Bordeaux

    2 semaines 
     d’accompagnement,
    en présentiel, 
à    Lyon

Un accompa-
gnement 

individuel par 
un·e mentor·e

Des visites de 
différents lieux de 

l’Économie sociale et 
solidaire : L’Équilibriste à 

Bordeaux, La Cité fertile à 
Paris, La Zone à partager 

à Bègles, etc.Une journée 
en immersion dans 
les locaux de leurs 

associations référentes 
(Emmaüs Alternatives, 

La cloche, etc.)

Une soirée 
de clôture avec 
l’ensemble des 
intervenant·e·s 
et partenaires

Un jury final 
d’une journée 

suivi d’une 
remise des prix 

financiers
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Contenu du programme d’accompagnement :
Le programme a été pensé selon trois grandes étapes : la (re)définition de son projet associatif, la 
consolidation et le développement de ce dernier. Ci dessous, un exemple de semaine des six mois 
d’accompagnement de la troisième promotion : 

La troisième promotion accompagnée par Animafac était composée de 10 projets soit environ 15 
porteurs et porteuses de projets.

SAFA Association

C.L.O.P.E HelpYoung 86

Empower Am
azons

LA CASE

There’s a way

Sillage

En
 Si Bonne Com

pagnie

Collectif Arboretum

Epifree Rennes 
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Au total, une quarantaine de partenaires (opérationnels et financiers) ont été mobilisé·e·s via plusieurs 
formats d’intervention :

◊	 Dans le cadre d’un accompagnement par une association mentore, présente dans le cadre 
d’un accompagnement thématique complémentaire au programme d’accompagnement ;

◊	 Dans le cadre d’un accompagnement individualisé par un·e expert·e du monde associatif ;

◊	 Dans le cadre d’interventions thématiques variées dans le programme : issu·e·s du monde 
de l’entreprise, de SCOP, de fondations, de start·up, etc. du public ou du privé, et véritables 
expert·e·s dans leurs domaines, les intervenant·e·s ont accompagné les porteurs et por-
teuses de projets sur des points bien spécifiques : ressources humaines, communication, 
financement, juridique, animation de communauté, etc.

◊	 En participant au jury de sélection, à la co-construction du programme et au soutien finan-
cier.

permettre aux
porteurs et 
porteuses 

de projets de 
se construire 

un réseau

permettre aux 
porteurs et porteuses 

de projets de se 
rapprocher de 
structures plus 
spécialisées sur 
des sujets bien 

spécifiques
(culture, solidarité

 internationale, etc.)

valoriser 
l’apprentissage 

pair·e·s à pair·e·s 
entre les jeunes 

associations et les 
structures déjà plus 

développées

permettre à 
l’ensemble des 

acteurs et actrices 
mobilisé·e·s de se 

rencontrer, 
d’échanger et 
de faire vivre 

l’écosystème de 
l’ESS

En s’entourant d’un panel de partenaires experts et expertes dans différents domaines, 
l’ambition d’Animafac était quadruple : 

Accompagner les associations

Retour sur le suivi assuré par Animafac, 
ses partenaires et les associations référentes par projet.

Tout au long des six mois d’accompagnement, les porteurs et porteuses de projets ont été accompa-
gné·e·s par de nombreux acteurs et actrices du monde de l’Économie Sociale et Solidaire. 
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B. Sensibiliser et outiller les associations du réseau :

LE QUARTIER

Lancé en 2018, le Quartier a fait peau neuve en 2022 ! En plus d’une refonte graphique et ergono-
mique, exit l’identification obligatoire, les associatif·ve·s et partenaires ont maintenant un accès 
direct à toutes les fonctionnalités du site : centre de ressources, événements, annuaire, bons plans et 
Animatools ! Deux parties du site restent accessibles seulement via identification celles nécessitant 
le traitement de données personnelles : le bureau de l’engagement et la rubrique d’inscription à nos 
événements. 
Les fiches pratiques ont également déménagé du site internet d’Animafac pour être intégré au Quar-
tier pour que tous nos outils soient maintenant centralisés :  fiches, guides, vidéos et une nouvelle 
catégorie de ressources : les podcasts !

Accompagner les associations
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SITE INTERNET ET CHARTE GRAPHIQUE

Après plus d’un an de chantier, le site internet d’Animafac renaît de ses cendres (de l’incendie d’OVH) 
et se pare en prime, d’une nouvelle charte graphique ! C’est la fin des présentations à carreaux et des 
origamis pour passer à des formes plus organiques et de jolies couleurs complémentaires en plus du 
rouge. 
Côté organisation du site, tout a été revu pour clarifier le message et les objectifs de l’association via 
six onglets : 

“Qui sommes-
nous”, 

pour mieux 
comprendre 
l’association, 

ses membres, 
son histoires, 

ses forces vives

“S’engager” 
pour découvrir 

les formes 
d’engagement 

promues 
par le Réseau

“Nos actions” 
permettant de 

découvrir 
l’ensemble des 
activités et de 
projets portés 
par Animafac

“Plaidoyers et 
Recherches” 

pour découvrir les 
études menées et 
nos propositions 

pour une vie 
étudiante et asso-
ciative dynamique

“Partenaires” 
pour connaître les 
acteurs et actrices 
avec lesquel·le·s 
nous agissons 

mais aussi 
l’ensemble des 

structures 
avec lesquelles 

nous faisons 
réseau
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NOS RESSOURCES «GÉNÉRALISTES», MOOC ETC

La boîte à outils Animafac : le Quartier 

L’une des missions phare d’Animafac est d’outiller les jeunes engagé·e·s à l’aide de nombreux outils. 
Le centre de ressources comporte 114 fiches pratiques, 13 kits de campagne, 19 vidéos, 16 guides 
pratiques et 11 modèles de documents.  Le centre de ressources a migré sur le site Le Quartier en 
2022 afin de rejoindre le reste des outils d’Animafac. Tout au long de l’année 2022, la plateforme a 
cumulé près de 150 000 visites.

Plus de la moitié de ces ressources sont consacrées à la gestion associative : animation d’équipe, 
communication, méthodologie de projet, recherche de financements, etc. L’autre moitié  se concentre 
sur les thématiques d’engagement des associations (culture, transition écologique, lutte contre les 
discriminations, solidarité internationale …) 
En 2023, suite à la migration de nos ressources sur Le Quartier, un grand chantier de mise à jour et de 
refonte de nos fiches pratiques sera lancé. 

Le MOOC “Créer et développer son association” 

Initié en 2015, le MOOC “Créer et développer son association” a pour but de permettre aux appre-
nant·e·s de maîtriser les rudiments de gestion associative sur de nombreux aspects. Lors de la  crise 
sanitaire le MOOC était redevenu un élément essentiel dans notre offre de formation auprès des 
établissements d’enseignement supérieur. Avec l’amélioration de la situation sanitaire, ce mode d’ap-
prentissage a été moins plébiscité par les établissements d’enseignement supérieur. 

Accompagner les associations

114
fiches pratiques

13
19

vidéos

16

11
kits de

cam
pagne

guides pratiques

m
od

èl
es

de documents
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En 2022, deux sessions du MOOC « Créer et développer son association » ont été ouvertes pour 
plusieurs établissements (par exemple CY Cergy Paris Université, l’Université Paris-Nanterre ou Sor-
bonne Université) et a été suivi par environ 50 étudiant·e·s. 
En 2023, Animafac aura pour objectif de redéfinir une stratégie de développement, de refonte ou de 
remplacement de ce MOOC. 

NOS RESSOURCES «THÉMATIQUES» POUR ACCOMPAGNER LES ASSOS

Lutte contre les discriminations

Après 3 ans, des dizaines d’ateliers, deux jeux, des fiches pratiques, six stagiaires et des centaines 
d’heures passées sur ce projet, 2022 marque la fin du projet, mais pas la fin de la question de la lutte 
contre les discriminations.  Animafac sort de cette belle aventure avec de nouveaux outils et une dé-
termination intact à continuer à se former et à former les associations sur les enjeux de la lutte contre 
les discriminations. Car le travail n’est pas fini et continue d’ailleurs déjà avec les projets européens 
actuellement en cours qui viennent compléter les ressources de l’association sur ces questions. 

RISE

En août 2021, Animafac a lancé le projet RISE (Renforcer l’Inclusion et Soutenir l’Engagement) porté 
en partenariat avec deux réseaux nationaux : ESN France et Engagé·e·s et Déterminé·e·s. Ce projet 
aborde la question de l’inclusion dans le monde associatif étudiant. Il a consisté en un cycle de ren-
contres mobilisant des jeunes, des acteur·rice·s associatif·ve·s et institutionnels afin d’élaborer des 
ressources pour les associations ainsi que des propositions à destination des pouvoirs publics pour 
renforcer l’inclusion et l’engagement de toutes et tous dans le monde associatif étudiant.

Pourquoi la question de l’inclusion ?

Si les organisations de jeunes sont des lieux de participation à la vie démocratique et de citoyen-
neté active uniques, certain·e·s jeunes ne parviennent pas à s’engager dans ces organisations. 
Différentes études menées en France interrogeant les profils des jeunes engagé·e·s ont montré que 
plusieurs obstacles à l’engagement existaient, que les jeunes soient bénévoles ou volontaires en Ser-
vice civique (exemples d’enquêtes : celle de 2019 menée par l’INJEP et l’Agence du Service Civique 
sur les profils des volontaires en Service Civique ; celle de 2016 menée par l’INJEP sur le profil des 
jeunes engagé·e·s). Elles révèlent notamment que les obstacles sont d’ordre socio-économiques, liés 
au genre, au handicap, aux origines socio-culturelles, à la langue et aux différences culturelles (qui 
empêchent souvent les jeunes en mobilité internationale de s’engager par exemple) et que les étu-
diant·e·s ainsi que les jeunes issu·e·s de familles de cadres ou de classes moyennes supérieures sont 
plus engagé·e·s que les autres. Les associations étudiantes par exemple, très représentées parmi les 
organisations de jeunes, permettent la rencontre et la solidarité entre étudiant·e·s, ne permettent pas 
toujours la participation de certain·e·s jeunes plus éloigné·e·s du monde étudiant. 
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Les laboratoires
thématiques

Dans un premier temps, nous 
avons organisé des laboratoires 
thématiques afin d’élaborer une 

série de propositions, 
recommandations et doléances 

brutes et qui ont permis 
d’élaborer les grands constats 

sur le sujet en 2021.

Le jury citoyen
 

Les constats et idées élaborées lors de 
ces laboratoires ont été approfondis lors 

d’un Jury citoyen organisé les 
11 et 12 décembre 2021 à Paris. 

Ces deux jours ont permis de créer un 
échange entre 15 jeunes engagé·e·s et 
expert·e·s afin de développer les idées 

émises lors des labos thématiques pour 
construire des propositions à destination 

des pouvoirs publics.

Des ressources

Les constats, besoins, et bonnes pratiques identifiés 
lors des précédentes étapes ont permis l’élaboration 
de ressources pratiques réunies sous la forme d’un 
guide qui sera mis à disposition de l’ensemble des 
associations du réseau. Ce guide est également 

agrémenté de plusieurs propositions afin 
d’accompagner et faciliter l’inclusion dans son 

association. Enfin, une série d’activités de sensibilisa-
tion menées auprès des associations du réseau sont 
prévues afin de diffuser l’ensemble des résultats et 

ressources sur le sujet. 

1ère
étape

2ème
étape

3ème
étape

Enfin, les espaces d’échanges et de construction sur ces questions sont trop peu nombreux, trop 
peu visibles et trop peu investis. En effet les jeunes connaissent mal les dispositifs existants, d’autant 
que le rôle des parties prenantes n’est pas toujours clairement défini.



32

Accompagner les associations

Lutter contre les VSS : VSS contre VSS – Vigilance, Sensibilisation 
& Soutien contre les Violences Sexistes et Sexuelles

Nous sommes convaincu·e·s que la sensibilisation, la formation et l’accompagnement des respon-
sables associatif·ve·s étudiant·e·s est un enjeu majeur pour leur permettre de réagir mais surtout de 
prévenir l’émergence de ces violences. Fruit d’un partenariat entre 4 associations nationales jeunes 
et étudiantes (Engagé·e·s et Déterminé·e·s comme porteur de projet, Les Jeunes Européens - France, 
ESN France et Animafac), le projet VSS contre VSS en 2022 portait l’ambition de structurer une dy-
namique collective pour participer à l’endiguement des faits de violences sexistes et sexuelles et des 
discriminations au sein des collectifs et associations d’étudiant·e·s. Ce projet avait également pour 
but de favoriser une prise de conscience plus globale sur les enjeux et l’ampleur de VSS. 
Pour ce faire, nos organisations ont mis en place une démarche globale articulant formations par des 
expert·e·s (2 jours), séminaire de réflexion (6 jours), créations d’outils de sensibilisation (1) et création 
et dispenses de formations (4) / construction de fiches pratiques (6) à destination des responsables 
associatif·ves.

Acces’Asso

En septembre 2022, en partenariat avec 100% Handinamique et l’ANSH (Association Nationale pour 
la Scolarité et le Handicap), Animafac a lancé le projet Acces’asso. Celui-ci a pour vocation d’intégrer 
la question du handicap au sein des associations de nos réseaux. 

Pourquoi la question du handicap ? 

Malgré une sensibilisation et une prise de conscience progressive, les associations étudiantes ont 
des manques et des difficultés à être accessibles aux personnes en situation de handicap. La no-
tion même de handicap et des champs qu’elle recouvre, peut encore demeurer floue pour un certain 
nombre de personnes, ce qui complique encore davantage la prise en compte de cette problématique 
au sein des associations. De plus, pour faire suite au projet RISE qui interrogeait l’inclusivité de nos 
associations, nous avions un fort besoin de consacrer un projet spécifique. 
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Les laboratoires
thématiques

Dans un premier temps, nous avons organisé 
des laboratoires thématiques afin d’élaborer 

une série de propositions, recommandations et 
doléances brutes et qui ont permis d’élaborer 
les grands constats sur le sujet, les actions 

suivantes ont été menées en 2022 : 
3 labo thématiques menés par Animafac, 100% 

Handinamique et l’ANSH pour questionner le 
handicap, et donner la parole à des jeunes pour 
exprimer leurs envies et leurs besoins dans le 

monde associatif.

1ère
étape

Une consultation nationale
Suite aux laboratoires thématiques, une consultation 
nationale a été lancée à la fois pour les personnes en 
situation de handicap ainsi que pour les associations 
des jeunes qui accueillent ou voudraient accueillir des 

personnes en situation de handicap. Elle a permis 
d’identifier : les pratiques les plus répandues en matière 
d’inclusion, les besoins des associations pour accueillir 
des personnes en situation de handicap et les besoins 
des personnes en situation de handicap pour pouvoir 

s’engager davantage dans les associations de jeunes et 
étudiantes. 

2ème
étape

Un week-end participatif 
Les constats et idées élaborées lors de ces 

laboratoires et la consultation nationale ont été 
approfondies lors d’un week-end participatif 

organisé les 3 et 4 décembre 2022 à Paris. Ces 
deux jours ont permis de créer un échange entre 15 
jeunes engagé·e·s et expert·e·s afin de développer 
les idées émises lors des labos thématiques pour 
identifier des bonnes pratiques et dresser un bilan 
permettant à nos associations d’être le plus inclu-

sives possibles. Il y a notamment eu des personnes 
sourdes et malentendantes qui ont exprimé leurs 

besoins et qui sont venues témoigner.

3ème
étape

Des évènements de dissémination 
Suite au week-end participatif et à la consultation nationale, 

4 évènements de dissémination des bonnes pratiques 
ont été organisées en 2023.

4ème
étape

Des ressources 
Les constats, besoins, et bonnes 

pratiques identifiées lors des 
précédentes étapes ont permis 
l’élaboration de ressources pra-

tiques réunies sous la forme d’un 
guide qui sera mis à disposition 
de l’ensemble des associations 
du réseau. De plus, des temps 

d’échanges et de rencontres per-
mettront de diffuser ce guide.

5ème
étape
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VPN 

Vivier de Projets Numériques est un projet européen qui a pour but de mettre le numérique au ser-
vice des projets des associations. Construit avec Actions Média Jeunes (association belge), EPMA 
(association de République Tchèque) et Hello Asso (France) sur deux ans, ce projet va permettre de 
créer cinq productions intellectuelles pour favoriser la compréhension du numérique par les jeunes 
engagé·e·s :

En 2022 sont sortis les deux premiers outils du projet : les tutoriels et le guide. Plusieurs événements 
de dissémination ont aussi eu lieu en Belgique, République Tchèque et France qui ont formé à la fois 
des spécialistes du numérique, des formateur·ice·s, des étudiant·e·s et des porteurs et porteuses de 
projets associatifs.

Des tutoriels 
de création de 
site internet, 

application, média, 
événement en ligne 

et jeu vidéo

Un guide 
de gestion 
de projet 

numérique

Une série de 
vidéos pour 
comprendre 
les enjeux 

sociétaux et 
environnementaux 

du numérique

Un questionnaire 
interactif pour 

accompagner les 
jeunes dans la 

certification de leurs 
compétences 
numériques

Un recueil des 
bonnes pratiques 
européennes pour 

favoriser l’émergence 
de projets 

numériques
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SLT

En fin d’année 2022, Animafac a lancé le projet “Soigne la toile” (SLT). Les objectifs sont d’accompa-
gner les associations dans l’utilisation de leurs réseaux sociaux de manière efficace et consciente. 
L’idée est de leur permettre d’utiliser les nouvelles tendances de communication dans une démarche 
inclusive, responsable et originale. 

Emancip’asso

Emancip’asso est un projet co-porté par Animafac et Framasoft. Son objectif est de faciliter l’aligne-
ment des valeurs et des pratiques numériques au sein des associations.Avec le soutien de 21 struc-
tures de l’ESS, ce projet consiste en plusieurs étapes : 

L’objectif final est de proposer aux associations toutes les clés pour arriver à passer le cap du nu-
mérique éthique. 

L’organisation 
d’un weekend 
de formation 

en janvier 2023 

Le projet se déroulera en plusieurs étapes : 

La créations 
de nouvelles 

fiches pratiques 
et trames de 
formations

La mise à jour 
du guide 

“Booster la 
com de son 

asso”

L’organisation 
de sessions de 

formations 
lors des 

événements 
Animafac

L’organisation 
d’un live en 

juin 2023 pour 
conclure le 

projet

Une formation 
aux particularités 
des associations 

pour les hébergeu·se·s 
éthiques et un Mooc 

issu de cette 
formation

Un site internet 
composé d’un 

annuaire de presta-
taires éthiques et 
d’un espace de 

discussion pour les 
associations

Une campagne 
de communication 
à destination des 

associations
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C. Le volontariat pour les associations

En 2022, 80 associations du réseau ont pu la possibilité d’accueillir 206 volontaires via nôtre agré-
ment de Service Civique, nous permettant de faire de l’intermédiation. Animafac propose dans ce 
cadre :

EXPÉRIMENTATION SUR LES CAMPUS

La crise sanitaire a considérablement impacté la connaissance par les associations jeunes du dis-
positif du service civique. Les modalités de renouvellement des bénévoles des associations, a aussi 
accru le sentiment d’illégitimité des responsables associatifs de pouvoir accueillir un·e volontaire en 
service  civique. Pour mieux accompagner les associations à accueillir des volontaires nous avons 
développé avec Sorbonne Université une expérimentation permettant d’encourager la reprise de la 
vie étudiante et de dynamiser les associations existantes et ainsi, de participer au rayonnement de 
la vie de campus de l’Université.

Des chiffres : 
1 Diagnostic sur l’ensemble des associations labellisées par l’établissements 

3 associations partantes
8 temps d’accompagnement personnalisé

3 volontaires nouvellement en mission

Cette expérimentation qui concerne une petite cohorte au vu de l’accompagnement nécessaire tends 
à être renouvelé avec de nouveaux établissements dans les années à venir.

Accompagner les associations

80
associations

206
volontaires

Un accompagnement en amont des associa-
tions dans la construction des missions afin 
que les structures puissent identifier les projets 
ou activités sur lesquels elles peuvent accueil-
lir un·e volontaire. Nous gérons aussi toute la 
partie administrative et le lien avec l’Agence du 
Service Civique (déploiement des offres sur le 
site de l’Agence, saisie sur le module Elisa de 
l’Agence, gestion des documents nécessaire à 
la mise en œuvre de la mission).

Un accompagnement pendant la mission : 
pour répondre aux questions et différentes de-
mandes, avec un accompagnement accru s’il 
s’agit du/de la premier·e volontaire de l’asso-
ciation, l’organisation des formations civiques 
et citoyennes, l’orientation vers les formations 
PSC1 et formations tuteurs·trices, la mise à dis-
position d’outils pour accompagner le bon dé-
roulement de la mission et le projet d’avenir du/
de la volontaire.
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FACILITER LE VOLONTARIAT DE SOLIDARITÉ EN TEMPS DE CRISE

Au cours de l’année, 9 missions de solidarité de 6 mois ont bénéficié du dispositif de prise en 
charge financière des missions répondant aux besoins d’urgence liés à la crise sanitaire. En effet, 
depuis 2020 Animafac propose aux associations de son réseau de proposer ces missions sans coût 
et de bénéficier d’un accompagnement renforcé.
Ces missions ont porté notamment sur le soutien aux initiatives étudiantes en réponse à la crise 
sanitaire, ainsi que sur l’organisation de distributions alimentaires à destination des étudiant·e·s en 
situation de précarité.

LA PLATEFORME INTERASSOCIATIVE DU SERVICE CIVIQUE (PISC)

La Plateforme Interassociative du Service Civique (PISC), pilotée par le Mouvement Associatif,  est un 
groupe de travail qui regroupe des organismes associatifs agréés pour échanger ensemble sur des 
sujets opérationnels tels que les bonnes pratiques ou les difficultés rencontrées, ainsi que sur des 
sujets plus politiques relatifs au Service Civique dans le monde associatif.
 
Le comité de suivi de la plateforme est notamment composé de : 
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D. Accompagner les Établissements 
     d'Enseignement Supérieur

Nous sommes convaincus que l’engagement associatif ne pourra être une opportunité pour toutes 
et tous que si l’ensemble des acteurs et actrices s’investissent dans la dynamique. Pour ce faire 
nos actions s’inscrivent dans un cadre partenarial visant à construire des coopérations pérennes 
avec chaque établissement afin de mettre en place des actions permettant d’aller plus loin dans 
l’accompagnement, le soutien et la valorisation des associations étudiantes.

AGIR AVEC L’ÉCO-SYSTÈME DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR

Les JIPES

Animafac a eu le plaisir de rejoindre le comité scientifique de la 5ème édition des JIPES (Journées 
nationales de l’Innovation Pédagogique dans l’Enseignement supérieur) consacrées au lien entre 
l’expérience étudiante et l’évolution des pratiques pédagogiques.  
Nous avons pu suivre le déroulé de la programmation et porter deux ateliers le premier sur « la 
culture, vecteur de partage et de savoirs », le second sur « les nouveaux dispositifs qui accompagnent 
l’expérience étudiante ». Les JIPES regroupant plus de 700 personnes ont permis à Animafac de 
contribuer à des réflexions fortes autour du lien entre pédagogie et engagement étudiant mais 
aussi d’être visible largement au sein de la communauté de l’enseignement supérieur.

Accompagner les associations



39

La Circulaire du 23 mars 2022

En amont de la publication de la nouvelle circulaire « Engagement, encouragement et soutien 
aux initiatives étudiantes au sein des établissements d’enseignement supérieur » Animafac a eu 
l’opportunité d’apporter sa pierre à l’édifice en portant des propositions de modifications de la loi 
Egalité Citoyenneté. Si nous n’avons pas obtenu tout ce que nous défendions (Clarifier le service 
chef de filât au sein des établissements ou l’obtention d’un référentiel spécifique à la validation des 
compétences acquises par les étudiant·e·s engagé·e·s par exemple) la circulaire est une avancée 
sur l’ouverture à de très nombreuses formes d’engagement des jeunes et la place des étudiant·e·s 
dans la gouvernance de la CVEC a été renforcé.

Les JACES

Les Journées Arts et Culture dans l’Enseignement Supérieur, sont trois jours de festivals et 
d’événements artistiques et culturels dans les établissements d’enseignement supérieur, universités 
et écoles, ouverts à tous. Concerts, spectacles, expositions, projections, résidences d’artistes… Les 
objectifs des JACES ? Être une vitrine des réalisations culturelles et artistiques des établissements 
et permettre l’accès du plus grand nombre à la culture.
Animafac a rejoint pour la première année le comité de pilotage des JACES coordonnées par le 
Ministère de l’enseignement Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation, le Ministère de la Culture, 
auprès d’acteurs comme le CNOUS, France Université et A+U+C.
Ce sont 371 événements ponctuels qui ont été organisés par 99 structures, dont 40 universités, 14 
Crous, 5 écoles, plus de 40 associations.

Accompagner les associations
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Agir avec la CGE pour l’engagement dans les Grandes Ecoles

En étant membre de la Conférence des Grandes Écoles et participant à plusieurs commissions en 
lien avec la vie associative, Animafac apporte son expertise sur les sujets d’accompagnement à la vie 
associative et de montée en compétences.
Nous avons par exemple contribué à l’organisation de la journée Art culture et Soutenabilité l’Acadé-
mie du Climat le 25 octobre en tant que facilitateur du groupe de travail sur les thématiques d’éduca-
tion populaire en compagnie de l’Union Nationale des Étudiants en Architecture et Paysage (UNEAP) 
et de l’association There’s a Way, lauréate de la Machine à Projets. Dans ce cadre, nous avons mis en 
avant l’importance de l’éducation populaire et de la vie associative dans les perspectives de chan-
gement de l’enseignement vis-à-vis des enjeux climatiques. 

Accompagner individuellement les établissements 
d’enseignement supérieur

Nous proposons aussi un accompagnement particulier avec certains établissements dans le cadre 
par exemple de leur refonte de leur politique de reconnaissance et validation de l’engagement étu-
diant (échanges avec l’Université Rennes 1, l’Université Grenoble Alpes ou encore l’Université de Pau 
et des Pays de l’Adour). 

FORMER AU COEUR DES ÉTABLISSEMENTS - FORMATIONS SUR SITE

Voici quelques exemples des thématiques traitées : 

Responsabili-
tés des 

dirigeant·e·s 
associatif·ve·s

Trésorerie et 
comptabilité 

d’une 
association 

Gestion
 de projets

Engagement 
et 

Compétences 

Elaborer 
sa stratégie de 
communication
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Tout au long de l’année, plusieurs établissements d’enseignement supérieur ont sollicité Animafac 
pour organiser des formations spécifiquement pour leurs étudiant·e·s. Celles-ci portent sur la ges-
tion associative et sont animées par l’équipe salariée d’Animafac. En 2022, ce sont 127 modules de 
formation qui ont été organisés auprès de nombreux établissements d’enseignement supérieur, en 
collaboration étroite avec les services de Vie Étudiante. Parmi les établissements d’enseignement 
supérieur ayant fait appel à Animafac, nous pouvons citer : Sorbonne Université, l’IEP de Grenoble, 
l’UNIR à Rennes, l’Université de Poitiers, Aix-Marseille Université, Science Po Strasbourg , l’IAE Nancy, 
Kedge Business School, …  

Au total, ce sont près de 2 200 étudiant·e·s qui ont bénéficié de ces formations directement dans 
leurs établissements d’enseignement supérieur et ont eu l’occasion de mieux connaître le réseau Ani-
mafac, de découvrir les projets d’autres associations et de renforcer leurs liens avec les services Vie 
Étudiante de leurs établissements. 

Focus Diplôme Universitaire
« Conduite de l’Engagement Associatif »

L’année 2022 a également été l’occasion de s’engager 
sur de nouvelles modalités de formation plus particuliè-
rement avec l’Université Paris 8 Vincennes - Saint Denis 
dans la création et l’animation d’un Diplôme Universitaire 
“Conduite de l’engagement Associatif”. L’équipe d’Anima-
fac a participé à la création de la maquette pédagogique, 
au co-pilotage de ce DU, et a également  animé 53 heures 
de formations parmi les 180 heures de formation propo-

sées aux 25 étudiant·e·s de ce diplôme. 
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4

des associations
Porter les voix

étudiantes
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A. La rencontre avec des décideurs et décideuses 
politiques

LA RENTRÉE D’APRÈS

Depuis début 2021, Animafac a porté avec Nightline, le Parlement Européen des Jeunes, les Jeunes 
Européens, le RESES, ESN France, Jets d’Encre et E&D le projet Rentrée d’Après afin de visibiliser la 
question de la vie étudiante post crise sanitaire.

Pour ce faire, une grande étude avait été menée en 2021 auprès de 1 500 jeunes pour mieux com-
prendre les attentes et enjeux pour elles et eux. 
Grâce aux constats menées et en lien avec d’autres enquêtes développées par des chercheurs et 
chercheuses, nous avons réuni une trentaine de jeunes en novembre 2021 pour créer 34 propositions 
visant à apporter des réponses concrètes à porter auprès des décideuses et décideurs. 

Porter la voix des associations

Mesurer les
 conséquences de la 
crise sanitaire sur la 
vie étudiante et plus 
généralement sur le 
rapport des jeunes 

aux études

Nos objectifs :

Comprendre 
l’évolution des 

identités 
étudiantes dans 

un monde Covid et 
post-Covid

Élaborer un 
plaidoyer collectif 
sur les nouveaux 
enjeux de la vie 

étudiante

Inscrire les questions de 
vie étudiante à l’agenda 

médiatique afin de rendre 
visibles les attentes, les 
besoins et les difficultés 

des étudiant·e·s, mais 
aussi leurs propositions 

et pistes de solutions

34 propositions
portées auprès des candidat·e·s 
à l’élection présidentielle et des 
candidat·e·s à la députation
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Ces propositions ont été porté auprès de deux publics :

Porter la voix des associations

Les représentant·e·s des candidat·e·s à 
l’élection présidentielle :  
Dans ce cadre, nous avons organisé en direct 
sur la chaîne Twitch de Purpoz un débat avec 
les jeunes engagé·e·s ayant travaillé sur les pro-
positions, les administrateur et administratrices 
des réseaux et les représentant·e·s des candi-
dates et candidats à l’élection présidentielle. 

DÉFENDRE LE DROIT D’ASSOCIATION AUPRÈS DES DÉCIDEURS·EUSES
Animafac porte la voix des étudiant·e·s engagé·e·s au niveau national et européen pour améliorer la 
vie des campus, faciliter l’engagement et faire évoluer les formes d’éducation. Dans ce cadre, Anima-
fac a rencontré de nombreux interlocuteurs ministériels (notamment autour de la reconnaissance 
de l’engagement au sein des cursus de l’enseignement supérieur, du service civique, du SNU etc.), de 
député·e·s (pour partager les enjeux d’une politique de jeunesse ambitieuse et partager nos éléments 
d’expertises suite au projet rentrée d’Après) ou d’institutions publiques. 

Des candidat·e·s à la députation :
Dans un second temps, Animafac a travaillé 
sur des temps de discussions entre candi-
dates et candidats aux élections législatives 
à Lyon et Paris. Les jeunes engagé·e·s ont pu 
discuter avec plusieurs candidat·e·s de dif-
férents partis politiques, questionnant leurs 
avis et présentant les actions associatives sur 
les différents territoires. Dans ce cadre, les 
associations ont notamment pu s’entretenir                  

Kavec plusieurs personnes désormais élues au Parlement comme le député Hubert 
Julien-Lafferrière à Lyon, ou les députées Clara Chassaniol et Maud Gatel à Paris. 
Cela a permis de mettre en avant les apports des associations de jeunesses et de 
l’éducation populaire dans la démocratie et de sensibiliser les députés à ces enjeux. 

du Service Civique 
(notamment en 

amont des élections 
présidentielles)

Nous avons aussi été signataire de nombreuses tribunes ou communiqué de presse portées par nos 
partenaires, au sein des organisations où nous siégeons, ou à notre propre initiative autour : 

de la santé mentale 
des jeunes (en 

soutien à Nightline)

l’importance des 
structures de 
l’ESS (via la 

communauté 
Emergence)

des enjeux 
démocratiques (via le 
Pacte du Pouvoir de 
Vivre, le Mouvement 
Associatif ou encore 

nous même !)
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B. Le Conseil d’Administration 

Le CA d’Animafac décide des grandes orientations du réseau. En y siégeant, les associations étu-
diantes bénéficient directement d’un écosystème riche, divers et influent. Les membres du CA peuvent 
piloter des grands chantiers thématiques et mettre en place des projets au sein du réseau.
En 2022, le Conseil d’administration composé de 24 associations s’est réuni 6 fois (4 fois pour l’année 
universitaire 2021-2022, 2 fois pour l’année universitaire 2022-2023).
 

Le Bureau (2022-2023) :
Président : Christophe Gaydier (Etu’Récup) 

Trésorière : Sophia Richard (Je science donc je suis)
Vice-président·e·s : Lucile REDON (Phénomène) ; Quentin Joigneau (Les Jeunes Européens) ; 

Tom Gaillard (E&D) jusqu’au 23 février 2023 puis Mathieu Adenot (Lieu’topie)

Le Conseil d’Administration (2022-2023) :

Arte
fac’ (jusqu’au 18 mars 2023

)

CAELIF Nous vos jeux

CNJE
Engagé·e·s &

 D
éterminé·e·s

Epifree Rennes

ESN France
Etu’Récup Fé

dération Cheer Up
HelpYoung 86

Je Science Donc Je Suis
Jets d’Encre

Le
s J

eunes Européens France
Kinoks

La
 Ref des Cam

pus

Lieu’Topie

LISA LYF

Ni

ghtline France

PE
J France

Phénomène
Phi-Sciences

RESES

To
gether For Earth

Les personnalités qualifiées désignées par 
la Ligue de l’Enseignement : 

Etienne Butzbach, Maxime Bouhey et Mickaël Huet

Déléguée générale : Sarah Bilot

PORTER UNE RÉFORME STATUTAIRE
À l’occasion de l’Assemblée Générale de juin 2022, Animafac a convoqué une assemblée générale 
extraordinaire afin de modifier les statuts de l’association. Dans ce cadre, plusieurs changements ont 
été mis en place, dont les plus remarquables : 	

◊	 La mise en place d’une possibilité d’indemnisation pour une personne du bureau afin de 
faciliter l’accession à ce poste pour toutes et tous, en diminuant la barrière budgétaire.

◊	 La réduction du nombre de personnes qualifiées.
D’autres points des statuts ont été modifiés afin de les clarifier et de les mettre à jour.
La globalité des changements statutaires ont été discutés durant l’assemblée générale et acceptés 
par vote. 
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C. Les mandats portés par Animafac

AGENCE DU SERVICE CIVIQUE 
(COMITÉ STRATÉGIQUE)

Fondée en 2010, l’Agence du Service civique 
se fixe pour objectifs de définir les orienta-
tions stratégiques et les missions prioritaires 
du Service civique, d’assurer la gestion des 
agréments et du soutien financier apporté par 
l’Etat à l’accueil des personnes volontaires 
en Service civique. Le comité stratégique de 
l’Agence du Service civique propose au Conseil 
d’administration de l’Agence les orientations 
et les missions prioritaires du Service civique. 
Animafac est membre du comité stratégique 
depuis la création du Service civique. 

ASSOCIATION DE LA FONDATION 
ETUDIANTE POUR LA VILLE (AFEV) 

L’Afev, Association de la Fondation Étudiante 
pour la Ville, est une association loi 1901 
créée en août 1991. Sa création procède de 
la volonté de lutter contre les inégalités et la 
relégation dans les quartiers populaires en 
France, en créant, à côté des politiques pu-
bliques, des espaces d’engagement citoyen 
pour les jeunes, en général, et pour les étu-
diant·e·s, en particulier. Animafac est membre 
de leur Conseil d’Administration.

LA COALITION JEUNES
La Coalition Jeunes regroupait  depuis 2019 
une vingtaine d’organisations jeunes luttant 
pour l’émergence d’une société plus écolo-
gique sociale et solidaire. La Coalition Jeunes 
a été dissoute le le 22 décembre 2022.

LE CESE
Le Conseil Économique, Social et Environ-
nemental est la troisième assemblée consti-
tutionnelle de la République. Il conseille le 
Gouvernement et le Parlement et participe à 
l’élaboration et à l’évaluation des politiques 
publiques dans ses champs de compétences. 
Il regroupe 175 membres, désignés par les 
corps intermédiaires : associations, syndicats 
de salarié·e·s, organisations patronales… Ani-
mafac y est représenté via son ancienne Délé-
guée Générale en sa qualité de Présidente du 
Mouvement Associatif.

COJ
Le Conseil d’orientation des politiques de jeu-
nesse (COJ) est une commission administra-
tive consultative placée auprès du Premier 
ministre, il contribue à la coordination et à 
l’évaluation des politiques publiques relatives 
à la jeunesse de 16 à 30 ans, à l’insertion des 
jeunes et à l’éducation populaire et au dia-
logue entre les acteurs concernés par ces 
politiques. Animafac est représenté au sein 
de la Plénière et de la Commission Education 
Populaire.

LE COLLECTIF MENTORAT
Le Collectif Mentorat créé en 2019 a pour vo-
cation de fédérer en son sein l’ensemble des 
organisations d’intérêt général qui agissent en 
faveur du mentorat. Il souhaite défendre leur 
expertise, leur savoir-faire, leurs intérêts pro-
fessionnels, et porter pour eux une voix forte 
et unie sur les enjeux du mentorat auprès des 
pouvoirs publics. Animafac est membre du 
Collectif Mentorat depuis janvier 2022.
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ENGAGE·E·S & DÉTERMINE·E·S (E&D)

Engagé·e·s et Déterminé·e·s, est un réseau 
d’associations de jeunes qui agit au niveau 
national et international en lien avec des par-
tenaires sur des questions d’accompagne-
ment de projets de solidarité internationale et 
d’éducation à la citoyenneté et à la solidarité 
internationale. Animafac est membre perma-
nent de l’association.

COMITÉ POUR LES RELATIONS 
NATIONALES ET INTERNATIONALES 
DES ASSOCIATIONS DE JEUNES ET 

D’ÉDUCATION POPULAIRE (CNAJEP)
Le CNAJEP est né en 1968 pour donner suite 
à la volonté de mouvements de jeunesse et 
d’associations d’éducation populaire, appar-
tenant à des horizons et à des secteurs d’ac-
tivités très divers, de se rencontrer pour créer 
un espace de dialogue, de concertation et de 
représentation auprès des pouvoirs publics 
sur les questions concernant la jeunesse et 
l’Education populaire. Animafac a été élu au 
sein du Comité exécutif et d’animation (CEA) 
en juin 2022 pour un mandat de 3 ans. 

LA LIGUE DE L’ENSEIGNEMENT
Mouvement laïque d’éducation populaire, la 
Ligue de l’enseignement propose des activités 
éducatives, culturelles, sportives et de loisirs. 
Elle regroupe, à travers 103 fédérations dé-
partementales, près de 30 000 associations 
locales présentes dans 24 000 communes et 
représentant 1,6 million d’adhérents. La Ligue 
de l’Enseignement est un partenaire histo-
rique d’Animafac. En avril 2021, la Déléguée 
Générale, Sarah Bilot, a été nommée adminis-
tratrice nationale associée à la Ligue de l’En-
seignement pour représenter le réseau. 

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF 
Le Mouvement Associatif est né en 1992 pour 
promouvoir la liberté d’association et la vie as-
sociative. Il est aujourd’hui la voix du mouve-
ment associatif organisé et travaille à une re-
connaissance pleine et entière des valeurs et 
intérêts de celui-ci dans la société française. 
Elle regroupe 16 coordinations nationales, qui 
représentent la diversité du monde associatif 
et de ses champs d’intervention : éducation 
populaire, action culturelle, mouvement spor-
tif, développement rural, solidarité internatio-
nale, droits des femmes, action sanitaire et 
sociale, vie étudiante, droits de humains, etc.
Siégeant depuis 20 ans au Conseil d’adminis-
tration du Mouvement associatif, Animafac 
s’est largement impliqué dans les activités de 
la structure, notamment via la coordination de 
différents groupes de travail et des fonctions 
au bureau. Le réseau en a pris la présidence 
depuis avril 2021, via son ancienne Déléguée 
Générale Claire Thoury.

PACTE DU POUVOIR DE VIVRE
Le Pacte du Pouvoir de Vivre est un collectif 
de 66 organisations qui travaillent ensemble 
pour donner à chacun le pouvoir de vivre sous 
4 axes, réinventer le bien commun pour re-
faire société, remettre l’exigence de solidarité 
et de justice sociale au cœur de l’économie, 
réconcilier transition écologique et justice so-
ciale pour construire un avenir partagé et par-
tager le pouvoir pour mieux agir. Animafac est 
membre du groupe de coordination.

LE RNJA
Le Réseau national des Juniors Associa-
tions est une association qui encourage l’en-
gagement des mineur·e·s via la démarche 
Junior Association. Depuis 2021, Animafac 
est membre du Conseil d’Administration du 
RNJA.
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